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Assemblea ordinaria
18 giugno 2021

Si è tenuta lo scorso 18 giugno l’assemblea ordinaria della Fondazione con i rappresentanti dei comuni di

Bormio, Valdidentro e Valdisotto partecipanti della Fondazione (con diritto di voto, a norma di statuto: 4 per

Bormio, 1 per Valdidentro, 1 per Valdisotto; in assemblea partecipa anche un rappresentante per il comune

di Valfurva senza diritto di voto). Erano presenti anche i sindaci dei tre comuni partecipanti, oltre che il

direttore sanitario dr. Giuseppe Occhi e il direttore amministrativo dr. Claudio Tagliapietra.

In discussione l’approvazione Bilancio consuntivo 2020 e del Bilancio preventivo 2021.

Il presidente del Consiglio di Amministrazione (a sua volta composto da 5 membri eletti nel 2017

dall’assemblea) ha illustrato le principali risultanze del bilancio predisposto con l’ausilio della dr.ssa Giuliana

Pedranzini. Tutti i documenti del bilancio approvato, nonché quelli delle precedenti annualità, sono

disponibili sul sito della fondazione www.rsabormio.it.

Dalla premessa della “relazione di missione”:

Il bilancio presentato all’approvazione dell’assemblea è stato redatto sulla base della nuova modulistica

approvata dal Ministero del Lavoro, con D.M. 5/3/2020 in attuazione delle disposizioni di cui al comma 3

dell’art. 13 del D.Lgs n.117/2017 (Codice del Terzo Settore). Benchè l’adozione di tale schema di bilancio sia

obbligatorio solo a partire dal bilancio relativo al 2021 per tutti gli ETS iscritti al Registro unico nazionale del

terzo settore (RUNTS), si è ritenuto utile anticiparne l’adozione anche perchè il prossimo bilancio, che andrà

depositato presso il RUNTS, dovrà riportare i dati dell’esercizio precedente ai fini della comparazione.

Il nuovo schema di bilancio si compone di 3 documenti di seguito elencati, ai quali poi si aggiunge il Bilancio

Sociale, già obbligatorio a partire dall’esercizio 2020.

1.Lo Stato Patrimoniale richiama integralmente lo schema del codice civile per le società di capitale ad

eccezione della ridenominazione delle poste di Patrimonio Netto in cui il Capitale Sociale diventa Fondo di

dotazione e gli utili e perdite diventano avanzi e disavanzi.

2.Il Rendiconto Gestionale a sezioni contrapposte che costituisce una riclassificazione del Conto economico

civilistico in cui costi e proventi sono divisi in 5 categorie in forma scalare.

3. La Relazione di Missione la quale cumula le informazioni che il codice civile richiede in Nota Integrativa per

le società commerciali e nella relazione di gestione con l’aggiunta di alcune informazioni specifiche rilevanti

per gli ETS
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Nel 2020, a fronte di un totale di oneri e costi di 2.331.906,48 euro, si sono avuti proventi e ricavi di

2.274.693,72 euro. Ciò ha comportato un disavanzo negativo di 62.213 euro, purtroppo lontano dall’avanzo

positivo di 38.987 euro del 2019.

Vi sono diverse ragioni per questo risultato non certo soddisfacente, ma le principali sono sicuramente da

una parte le maggiori spese sostenute per le misure di contenimento della pandemia Covid cui si sono

sommati i mancati introiti provenienti dalle rette. Per parecchi mesi infatti non si sono potuti inserire nuovi

ospiti e nel contempo garantire la disponibilità di 4 posti letto per eventuali emergenze, rimasti come tali

inoccupati.

Dalle ultime notizie forse una parte dello sbilancio potrebbe essere compensato dal cosiddetto “bonus

energia” con fondi BIM che dovrebbe prevedere un sensibile sconto per la forniture dell’energia elettrica per

le RSA. Anche la possibilità di tornare ai normali nuovi ingressi, atti a saturare i 72 posti accreditati, dovrebbe

riportare nel 2021 il bilancio al pareggio in tempi relativamente brevi.

Al proposito sono intervenuti dapprima il direttore sanitario, dr. Giuseppe Occhi, che ha ricordato le fasi

salienti della pandemia che ha colpito tutti e che ha iniziato il suo corso proprio nelle RSA ove si concentrano

i soggetti più sensibili. Le azioni subito intraprese (tra cui l’immediata chiusura agli ingressi nel febbraio

2020), l’abnegazione degli operatori, e un po’ di fortuna, hanno consentito di non avere contagi fino al

novembre 2020. Purtroppo tra novembre e dicembre si è vissuto un periodo estremamente critico con il

75% degli ospiti positivi. Anche in questo caso si è riusciti a tornare alla normalità adottando misure

emergenziali che hanno richiesto uno sforzo degli operatori ed economico non indifferente. A titolo di

esempio il solo materiale sanitario monouso (mascherine, camici, disinfettanti ecc.) è costato ben 54.486,29

euro (nell’anno precedente preCovid la spesa era contenuta in 15.972,10 euro).

Il dr. Occhi ha sottolineato poi che si è fatto di tutto per ricostruire le relazioni tra gli ospiti e i loro cari,

purtroppo limitate alle sole videochiamate per parecchi mesi, così importanti per gli anziani. Si è così

realizzata a gennaio 2021 la “stanza degli abbracci” per i primi contatti fisici. Con l'attenuarsi della pandemia

si sono riprese le usuali visite dei parenti pur con tempi contingentati e di norma all’aperto.

Il presidente ha poi presentato il direttore amministrativo dr. Claudio Tagliapietra che ha preso pieno servizio

a febbraio 2021 in attuazione della convenzione con la Cooperativa Sociale S. Michele per il coordinamento

delle attività di direzione. La collaborazione con la cooperativa è già iniziata nel 2019 con il coordinamento

infermieristico e si è poi sviluppata nel 2020 con la direzione amministrativa della dr.ssa Gennj Colturi che

rilevò l’incarico, svolto egregiamente per 7 anni, dalla dr. Francesca Zucchetti.

Il dr. Claudio Tagliapietra ha un’esperienza pluriennale nella conduzione di RSA in Valtellina e ha messo

subito a disposizione le sue competenze, e soprattutto il suo entusiasmo per dirigere al meglio i collaboratori
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(circa 70 con differenti profili professionali dalle assistenti ASA, alle fisioterapiste, alle infermiere, agli addetti

ai servizi ed infine i medici).

Il direttore è non solo impegnato nella conduzione ordinaria della struttura, ma rivolge il proprio sguardo

anche nella progettazione e proposizione di nuovi servizi rivolti al territorio (ad esempio i pasti a domicilio,

assistenza diurna ecc.). Si prevede che alcuni di questi possano essere partire già nei prossimi mesi. Certo si

esplicheranno al meglio al momento del trasferimento nella nuova struttura in via di edificazione.

Al proposito la vice presidente del CdA, ing. Veronica Morcelli, ha brevemente illustrato lo stato dell’arte del

cantiere mediante un galleria fotografica cui si è ricorso anche perché l’accesso all’edificio è ancora

fortemente limitato per le misure sanitarie. In questi giorni sarà ultimata la copertura dei 5 (da -1 a +4) piani

previsti, mentre sono pressoché completati i tavolati divisori. A causa delle disposizioni relative al

contenimento della pandemia da Covid19, il rallentamento nelle procedure di esecuzione dei lavori ha

richiesto una proroga di ulteriori 185 giorni rispetto ai 464 giorni convenuti contrattualmente; la data finale è

stata fissata pertanto al 15 dicembre 2021. (dalla relazione del RUP della stazione appaltante Comune di

Bormio).

E’ il caso di ricordare il lavoro svolto dall’attuale consiglio, insediatosi il 17 ottobre 2017, che subito si

impegnò per:

● confermare il finanziamento di 10.000.000 € proveniente dal fondo ODI (ex comuni confinanti), in un

primo frangente messo in dubbio dagli stessi soggetti che in precedenza l’avevano promosso;

● trasferire il progetto, già approvato nel 2013, al Comune di Bormio individuato successivamente

come soggetto attuatore dell’intervento;

● richiedere ed ottenere dalla Regione Lombardia la conferma dei 72 posti accreditati della struttura;

● presentare alla pubblica opinione il progetto nella seduta pubblica del 25 gennaio 2018.

La proficua collaborazione con i Comuni di Valdidentro, Valdisotto e Bormio, direttamente partecipanti della

Fondazione ma anche del Comune di Valfurva al pari del comune di Livigno rappresentato in assemblea pur

senza diritto di voto, sortì il primo fondamentale risultato ovvero il Decreto n. 5886 del 24.04.2018 della

Regione Lombardia che confermava l’erogazione dei fondi per la realizzazione della nuova RSA.

Immediatamente i tecnici del Comune di Bormio provvidero alla preparazione e pubblicazione della gara di

appalto dell’opera la cui complessità è proporzionale all’ammontare del costo che sfiora i 12 milioni di euro

per la sola parte edilizia (il totale dell’intervento è stimato in 18 milioni di euro). Il 28 novembre 2018 10

ditte hanno presentato la loro offerta e dopo un altrettanto complesso iter, concluso a luglio 2019, la

commissione preposta ha aggiudicato l’appalto alla società AR.CO. LAVORI SOC.COOP.CONS., con sede in

Ravenna.

Finalmente il 31 ottobre 2019 sono iniziati i lavori appaltati dal Comune di Bormio. I tempi previsti

dall’offerta aggiudicataria, siglati contrattualmente il 16.10.2019. L’edificazione della nuova struttura
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proseguì a ritmi sostenuti fino al 13 marzo 2020 quando fu imposto il fermo per la pandemia in corso. Le

attività ripresero il 4 maggio 2020 nel rispetto delle condizioni di sicurezza aggiornate (distanziamento,

sanificazione quotidiana ecc..) che aumentarono i tempi di esecuzione dell’opera.

Forse con un certo ottimismo, speriamo di avere pronto il manufatto entro l’anno per poi allestire gli

arredamenti e quindi procedere al trasferimento degli ospiti nei mesi successivi.

Nel frattempo, poiché si è superata la data del 31 dicembre 2020 fissata dalle autorità regionale per i 72

posti accreditati si è richiesta e già ottenuta la nuova proroga al funzionamento da parte della Regione

Lombardia.

Questa breve cronistoria, condivisa con tutti i Comuni dell’Alta Valtellina coinvolti, vuole testimoniare

l’impegno con cui si sta attuando la realizzazione dell’opera, attesa da più di 15 anni da parte della

popolazione di Bormio e Valli, e che adeguerà i servizi di assistenza agli standard regionali più moderni.

Alla data attuale spiace rilevare che non abbiamo ricevuto alcuna risposta formale, né informale, da parte

del sindaco del comune di Livigno più volte interpellato per stipulare una versione aggiornata della

convenzione del dicembre 2012 al fine di versare la seconda parte di 600.000 euro del “contributo

straordinario di 1.000.000 euro”, pattuito 9 anni fa, anche per garantire l’assistenza sia attuale che futura di

ospiti provenienti dallo stesso comune di Livigno.

Pur consci delle difficoltà finanziarie contingenti esplicitate nella comunicazione del 25 gennaio 2021 (cit

Prot n. 1911 Cat. VII.12. “…. allo stato attuale il Comune di Livigno non dispone delle risorse finanziarie da

poter destinare alla realizzazione della struttura in oggetto”) l’assemblea ha fatto propria e ribadito la

richiesta, più volte inoltrata dal presidente, di riconsiderare la stipula di una aggiornata convenzione, nonché

la possibilità di diluire nel tempo il contributo mancante di 600.000 € del Comune di Livigno.

Bormio, 20 giugno 2021

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

di Fondazione Villa del Sorriso di Bormio

Arrigo Canclini
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